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Quelques mois après son ouverture en avril 2022, 
l’antenne fribourgeoise de Compétences Bénévoles 
est assaillie de demandes de la part d’associations et 
autres structures à but non lucratif. Sous l’impulsion de  
Dorothée Gillard, responsable régionale, notre Fon-
dation répond aux besoins des associations du 
cru, confortées dans leur choix de se tourner vers  
Compétences Bénévoles grâce à cette présence sur 
place. L’intérêt pour notre Fondation s’en trouve ren-
forcé. Cette situation est particulièrement réjouissante 
pour moi qui représente Fribourg au sein du Conseil de 
Fondation. 

M E S S A G E  D U  C O N S E I L  
D E  F O N D AT I O N  

Après s’être implantée successivement dans les can-
tons de Vaud, Valais et Genève, Compétences Béné-
voles est venue à Fribourg pour concrétiser son am-
bition d’être présente dans toute la Suisse romande à 
l’aube de ses 15 ans…

A chaque nouvelle étape, l’ancrage local de la Fonda-
tion aura prouvé sa pertinence, dans la mesure où il 
permet de mieux comprendre les réalités du terrain, 
de tisser des liens solides avec les acteurs locaux et 
de répondre plus efficacement aux enjeux des asso-
ciations.

Mais, qui dit ancrage local dit aussi financement local. 
C’est le principe de Compétences Bénévoles, qui fonc-
tionne grâce aux apports des entreprises privées et 
des collectivités publiques. Je suis persuadée que l’en-
gouement suscité par les prestations de notre Fonda-
tion dans le canton de Fribourg donnera l’envie aux mi-
lieux économiques et aux collectivités de s’engager de 
manière innovante pour le monde associatif. Afin que 
celui-ci gagne en compétences de manière durable et 
continue à jouer son rôle crucial dans la cohésion so-
ciale du canton.

Elisabeth Mauron-Hemmer

C’est un franc succès
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Compétences Bénévoles est venue à 
Fribourg pour concrétiser son ambi- 
tion d’être présente dans toute la 
Suisse romande à l’occasion de ses 
15 ans d’existence. 

Elisabeth Mauron-Hemmer,  
membre du Conseil de fondation, 
Directrice du Centre d’intégration 
socioprofessionnelle de Fribourg
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En 2009, notre toute première info-NEWS, sous forme 
de carte A5, était transmise par courrier à une cen-
taine de contacts. Elle retraçait fièrement 12 mois de 
l’activité naissante de notre Fondation et présentait 
succinctement nos onze premiers accompagnements. 

Depuis, nous avons eu le privilège de soutenir plus de 
340 associations dans toute la Suisse romande, de fé-
dérer quelque 220 expert.e.s bénévoles dans la trans-
mission de leur expérience métier, d’établir des parte-
nariats avec une cinquantaine d’entreprises privées, 
de fondations donatrices et de collectivités publiques 
et d’ouvrir quatre antennes régionales.

Ensemble, nous avons renforcé ce lien entre le monde 
associatif et l’économie, pour nourrir de l’expérience de 
l’autre chacune des parties.

M E S S A G E  D E 
L A  D I R E C T I O N

Cette confiance, ces engagements, les sourires, les 
encouragements, les soutiens financiers, les question-
nements renforcent ce lien entre ces deux mondes qui 
ont tant à s’apporter. 

Notre pont entre le monde associatif et le secteur éco-
nomique a une voie, historique, celle de la transmis-
sion bénévole de compétences. D’autres voies sont en 
cours de construction, nous nous réjouissons de vous 
les faire découvrir. 

En ce début d’année 2023, c’est profondément recon-
naissante que je vous dis merci pour ces 14 années 
au service du monde associatif.

 Emmanuelle Sierro-Schenk

”

5

C’est grâce à la confiance que nous accordent 
les associations, à l’engagement des bénévoles, 
à nos parrains et donateurs convaincus de 
l’utilité de la ressource bénévole, que notre 
Fondation peut remplir sa mission au quotidien.

Emmanuelle Sierro-Schenk,  
directrice, fondatrice

14 ans et 4 antennes régionales
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Inaugurée fin 2019, c’est finalement en 
2022 - pandémie oblige - que notre antenne 
fribourgeoise a accuelli sa responsable can-
tonale en la personne de Dorothée Gillard. 

Avec 11 accompagnements en 2022 (+200% 
par rapport à la moyenne 2019-2021), le bi-
lan est plus que positif pour cette première 
année en terre fribourgeoise. C’est bien 
notre présence sur le terrain qui a boosté  
les demandes.

Parmi les bénéficiaires, on trouve notam-
ment la Coutellerie, à Fribourg, qui a profité 
de notre nouvelle formule simplifiée, l’ac-
compagnement minute. Ou encore l’asso-
ciation au Cœur de la Vie à Bulle qui vient 
en soutien aux personnes souffrant de 
maladies chroniques. Alain Brodard, expert 
bénévole dépêché sur place nous confiera 
sa satisfaction:

” J’ai eu du plaisir à amener et transmettre  
 un peu de mes connaissances et de 
 mes compétences à une association 
 dont le but a sens à mes yeux.  

C O U P  D E  P R O J E C T E U R 
S U R  F R I B O U R G

”Ouverture de notre bureau fribourgeois

Accompagner et soutenir les 

organisations à but non lucra-

tif de ma région est vraiment 

un cadeau! 

Je redécouvre la richesse du 

canton de Fribourg et toutes 

ces personnes qui s'engagent 

pour le rendre vivant. 

  Portrait express

 • Née le 5 novembre 1984 à Fribourg 

 • Bachelor en travail social et histoire 
  contemporaine puis Master en 
  travail social et politiques sociales 
  à l’Université de Fribourg

 • En poste 8 ans chez Pro Senectute 
  puis à la cohésion sociale de la Ville 
  de Fribourg

 • Joyeuse, organisée et communicative

 • Maman de 3 enfants

L’association bénévole broyarde ToutEnSoi 
a fait appel à notre Fondation en milieu 
d’année. Michèle Carrel Jaeger, sa coordi-
natrice en garde un souvenir vibrant:

” J’ai été impressionnée par l’implication 
 et le professionnalisme de la Fondation  
 Compétences Bénévoles. Dès le premier  
 contact, on nous a pris au sérieux. 
 Le résultat de l’accompagnement a  
 dépassé mes attentes. J’avais 
 l’impression d’être venue chercher 
	 un	petit	pain,	et	finalement	je	suis	
 repartie avec la boulangerie entière !  

Des projets et des rencontres humaines qui 
sont autant de ponts tissés entre le monde 
associatif et l’économie.

Dorothée Gillard, 
responsable régionale Fribourg
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Au cœur de notre mission, 
le transfert de compétences

La Fondation Compétences Bénévoles vient en 
aide aux organisations à but non lucratif actives 
en Suisse dans la santé, la culture, le social,  l’en-
vironnement ou le sport. Elle met à leur disposition 
un réseau d’expert.e.s bénévole en emploi ou re-
traité.e.s, afin de les accompagner dans la mise en 
place de projets. 

Le rôle des bénévoles est de transmettre un savoir 
et un savoir-faire aux organisations en leur déli-
vrant des outils. Les compétences ainsi acquises 
renforcent le fonctionnement des structures bé-
néficiaires de manière durable. 

Les domaines du social et de 
la culture en tête des demandes

U N  P O N T  E N T R E 
L E  M O N D E  A S S O C I AT I F 
E T  L ' É C O N O M I E

Toute organisation à but non 
lucratif issue du secteur santé, 
social, environnemental, culturel 
ou sportif, active en Suisse peut 
faire appel à notre Fondation.

Notre modèle

63%

23%

7% 

7%

des collaborations sont liées à des 
organisations actives dans les 
domaines du social et de la santé.

à des organismes actifs dans la
culture (+16% par rapport à 2021).

à des institutions agissant dans 
le secteur de l’environnement.

à des structures encourageant 
le domaine du sport.
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Chaque demande est réceptionnée, traitée par la Fondation et suivie d’une discussion avec l’association 
requérante afin de cerner au mieux les besoins et les attentes.  Il en découle soit une sollicitation formelle au 
Comité de sélection, soit une réorientation vers une autre structure si la demande ne correspond pas à nos 
critères.

36 nouveaux projets ont été démarrés en cours d’année sur un total de 66 accompagne-
ments menés en 2022.

Domaines de compétences
sollicités en 2022

14 %2 % 25 % 29 % 30 %
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N O S  D O M A I N E S
D ’A C C O M P A G N E M E N T

Quel que soit le domaine de  

compétences requis, nous 

trouvons l’expertise 

nécessaire au sein de 

notre réseau de bénévoles.  
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P R O J E T S
S O U T E N U S

Marketing - Communication - Vente 

Association Applause vd

Association ParMi  fr  •
Association Pépites d’Or vs

Association S5 ge •
Association valaisanne interprétariat  
communautaire (AVIC) vs

Association valaisanne de lutte suisse 
(AVLS) vs •
AVIFA vs •
Communauté d’Emmaüs - Etagnières vd 
Espace Diamono ge •
Fondation IdéeSport vd •
Fondation Renée Delafontaine vd •
Fribourg-Solidaire fr  •
GRAAP vd •
Handisport Genève ge

Juris Conseil Junior ge

Les Top Modestes vd

Tous en scène vd  •
Treffpunkt Tschüdanga vs  •
Tricrochet  ge

 
 
Organisation - Management - RH 

Association EducaTerre vs

Association des Sections de Samaritains  
du Valais Romand (ASSVR)  vs

Association pour la Maison du Blé et du Pain vd

Association Genevoise des Femmes  
Diplômées des Universités (AGFDU) ge

Association sierroise de loisirs et  
culture (ASLEC) vs •
Au Cœur des Grottes ge

AVADOL vs

Caritas Genève ge

Centre de Liaison des Associations  
Féminines Genevoises (CLAFG) ge

Croix-Bleue romande vd 
Effective Altruism Geneva ge  •
Espace culturel Le Nouveau Monde fr   •
Fondation Chez Paou vs

La Coutellerie fr   •
Musika ge  •
ToutEnSoi fr   •
THRIVE ge

Secours d’hiver Valais Romand vs •
Ski Club Meinier ge  •
VoGay vd •
 
 
Finance - Comptabilité   

Association Konnekt ge  •
Association Neurhone vs  •
Association S5 ge  •
Au cœur de la vie fr   •
Autonomia ge

Carré Pointu vd  •

Centre Social Protestant (CSP)  be/ju  •
Ecole des parents ge  •
Espace Diamono ge

La Coutellerie fr 
Lire et Ecrire, secrétariat général fr   •
Pont Universel fr   •
Pro Natura Genève ge

Reliefs vd

ToutEnSoi fr   •
Vivre Ensemble ge  •
YEBA school ge •
 
 
Informatique 

La Virgule  ge •
 
 
Autres domaines de compétences 

Bénévolat Fribourg Freiburg fr    •
Caritas Vaud vd

Eliézer vs

Fondation BVA vd

Fondation IdéeSport vd  •
Kiwix vd

Nouvel Envol vs

PairAddicto vs  •
Point d’Eau Lausanne (PEL) vd

 

66
Projets initiés en 2022 = •

9



Indicateurs en hausse

Chacune de mos missions est suivie d'un questionnaire 

transmis aux associations soutenues dans les mois sui-

vant la fin de l’accompagnement.  C’est à l’issue de la 

collaboration avec la Fondation que l’équipe accompa-

gnée passe à la phase de réalisation. Grâce à cette prise 

de renseignements, nous pouvons mesurer l'impact de 

notre action et les avantages que les équipes en retirent. 

Cela nous permet d'ajuster nos processus année après 

année. 

2022  marque un retour à la normale 

En 2022, nous retrouvons des valeurs similaires aux an-

nées précédents la pandémie.  Un signe du retour à la 

normale des activités de notre Fondation et des associa-

tions accompagnées, leur permettant de pleinement bé-

néficier de nos accompagnements dans le temps. 

220 EXPERT.E.S BÉNÉVOLES

(+6%) des organisations ont 
une meilleure connaissance 
des ressources nécessaires 
à la réalisation de leur projet

(+8%) des projets ont été 
entièrement réalisés

(+14%) des organisations ont 
optimisé leur processus de 
prise de décision

85% 

70% 

77%

en emploi

retraité.e.s 

en transition 
professionnelle 

âge moyen

79%

18%

3%

53 ans

I M P A C T  D E 
N O T R E  A C T I O N
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Médias 

RTS La 1ère  
Chacun pour Tous (13 jours)

Journal Coopération  
S'engager pour les autres

Radio Lac  
Parlons économie

La Gazette de Martigny

HR Today

Représentation

09.05  

Chambre valaisanne du commerce  
et de l’industrie  
Conférence «l'engagement citoyen»  

19.05  

Association genevoise des sports 
Assemblée générale  

22.11 

Fédérations sportives valaisannes  
Assemblée générale des présidents  

Bonne couverture 
médiatique 

L'automne dernier a vu notre Fondation 
mise à l'honneur dans différents médias, 
notamment l'émission radio Chacun pour 
Tous de la RTS durant 13 jours consécu-
tifs. On relèvera également l'article double 
page sur notre Fondation dans le journal 
Coopération, tiré à 600'000 exemplaires.  

Présence marquée sur 
les réseaux sociaux

Présente sur Facebook et LinkedIn, notre 
Fondation y partage son actualité ainsi 
que le reflet de ses accompagnements. 
Des plateformes qui nous permettent de 
rester en lien, de valoriser et d'interagir 
avec nos différents publics.

Notre ambassadeur 
Jean-Marc Richard 
s’engage activement 
pour Compétences 
Bénévoles depuis 2018.

En 2022, notre communauté 
Linkedin a connu une belle   
progression (+500 abonnés)

O N  P A R L E  D E  N O U S
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L A  V I E  D E  L A
F O N D AT I O N

La Fondation Compétences 
Bénévoles est une 
fondation de droit suisse 
reconnue d’utilité publique.

Le Comité de sélection évalue les demandes 
des institutions que lui soumet l’équipe de 
la Fondation. Il détermine les organisations 
qui peuvent bénéficier du soutien de Compé-
tences Bénévoles, identifie le profil du béné-
vole et fixe les conditions et les principes de la 
collaboration.

6 membres bénévoles 

au 31.12.2022

5 séances tenues en 2022

L’équipe salariée a pour rôle de mener à bien 
l’activité courante de la Fondation et lui permet 
ainsi de répondre à sa mission.

6 membres (4 ETP)

au 31.12.2022

Le Conseil de fondation est l’organe suprême 
de la Fondation qui a la charge de veiller à sa 
bonne marche. Il est seul compétent pour ef-
fectuer toute opération et pour prendre toutes 
les décisions dans le cadre du but de la Fon-
dation. Le Conseil de fondation décide ainsi de 
la répartition des charges entre ses membres, 
nomme l’organe de révision, approuve les 
comptes, nomme et révoque les membres du 
Conseil de fondation, nomme les collaborateurs 
et fixe le montant de leur rémunération.

6 membres bénévoles 

au 31.12.2022

4 séances tenues en 2022

Structure
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O R G A N I S AT I O N

Monique Adamer 
trésorière
director, Banque Vontobel SA

Jean-Luc Ecuyer 
vice-président
sous-directeur S.R.H.

Steeves Emmenegger 
vice-président
fondateur, Emmenegger compétences conseils

Elisabeth Mauron-Hemmer 
directrice, CIS Fribourg

Jean-Pierre Pralong 
président
directeur, Culture Valais Kultur Wallis

Aurélia Rappo 
avocate, Dr iur, 
associée de Pétremand & Rappo Avocats SA

Steve Blank
CIO, Société La Montre Hermès SA

Carole Haddad
co-fondatrice et associée gérante,
One Million Claps Sàrl

Didier Kalbfuss
directeur Pôle Grand Age, Fondation  
Eben-Hézer et expert en management qualité

Léa Jullien
formatrice et coach, indépendante

Fabrice Mattia
sous-directeur, banquier privé,
Lombard Odier & Cie SA

Emilie Piguet
directrice des ressources humaines 
et bénévolat, Caritas Vaud

Christine Baleydier
responsable régionale Genève

Dorothée Gillard
responsable régionale Fribourg

Aurélie Monnier
assistante administrative 

Yannick Morand
responsable régional Valais

Caroline de Palézieux
responsable régionale Vaud

Emmanuelle Sierro-Schenk
directrice, fondatrice

EquipeConseil de fondation Comité de sélection
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N O S  P A R R A I N S 
E T  D O N AT E U R S

Nos parrains en 2022

Convaincus du caractère unique et écono-
miquement utile de la Fondation Compé-
tences Bénévoles, les parrains partagent 
nos valeurs et s’engagent à nos côtés dans 
la durée. A ce titre, ils contribuent à notre 
financement et la nourrissent de leurs ex-
périences.

Nos donateurs en 2022

La contribution de nos donateurs, acteurs 
de l’économie régionale, représente une 
reconnaissance des actions menées par la 
Fondation en faveur de structures non lu-
cratives locales. 

Bernard Schenk SA «Ingénieurs Conseils» | Caisse d’Epargne de Nyon | 

Domaine du Paradis | Fiduciaire Heller SA | Salesforce | Soleus | tipee.ch |  

Ville de Nyon | Ville de Sion | et nos donateurs anonymes 

Audemars Piguet

Banque Cantonale Vaudoise

Coop Suisse romande

Direction de la santé des  
affaires sociales, Etat de  
Fribourg

Direction générale de la  
cohésion sociale, canton  
de Vaud

ECA Vaud

FMV

Fondation Groupe Mutuel

Fondation Philanthropique  
Famille Sandoz

Fondation Speiro

Groupe Integraal

Losinger Marazzi SA

Perrin Frères SA

Service de l’action sociale,  
Etat du Valais

Vaudoise Assurances

Videsa SA

Ville de Genève

Willi Ingénieurs

Et nos parrains anonymes

 

 

Avec le soutien de  
la Loterie romande 

Les parrains et les donateurs sont les piliers 
sur lesquels notre Fondation s’appuie pour 
tisser des liens de confiance mutuelle entre 
les secteurs économique et non lucratif.

14



Fondation Compétences Bénévoles

Rte de l’Etraz 20B, 1260 Nyon

Rte de Grand-Lancy 6A, 1227 Les Acacias

Avenue de Tourbillon 19, 1950 Sion

Rte des Daillettes 1, 1700 Fribourg

www.competences-benevoles.ch

Pour nous soutenir

Compte postal 

12-656879-4

N O U S  C O N TA C T E R
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