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*MESSAGE DU CONSEIL

DE FONDATION

Chiara Barberis,
membre du Conseil de fondation

S’engager dans l'aventure
de la Fondation, c’est croire
que les compétences sont
une richesse qui peut se

partager.

Engagement et compétences:
unerichesse a partager

Nous vivons une époque oU le sens des mots revét une
importance essentielle. Réaffirmer leur signification
est une maniere de lutter contre l'obscurantisme.

Les mots « compétences » et « bénévoles », tous deux
au pluriel, refletent a eux seuls la mission de la fonda-
tion éponyme.

Depuis sa création, la Fondation s’emploie a mobiliser
un réseau de personnes aux compétences reconnues
dans divers domaines, volontaires pour accompagner
généreusement des structures a but non lucratif dans
leurs besoins et projets. Simple dans sa formulation,
cette mission repose sur des convictions profondes et
se révele complexe dans sa mise en ceuvre, a l'instar de
toute aventure humaine.

Commencons par les convictions. S’engager dans
l'aventure de la Fondation, c’est croire que les compé-
tences sont une richesse qui peut se partager. Que la
valeur d’une transaction ne se mesure pas a son prix,
mais aux effets positifs qu’elle génere, tant sur le plan
personnel que collectif, et dans la réciprocité. C'est
partager la conviction que lengagement bénévole joue
un role essentiel dans la société, en renforgant le lien
social et en apportant un soutien indispensable dans

des domaines d’intérét public, la ot ni UEtat ni le sec-
teur privé ne couvrent 'ensemble des besoins. Enfin,
c’est incarner des valeurs citoyennes telles que la res-
ponsabilité, le partage et U'entraide.

Sur le terrain du concret, il s’agit avant tout de s’ac-
corder, d’'avancer ensemble, de définir des objectifs
communs. Cela concerne toutes les personnes enga-
gées dans et autour de la Fondation, qu’elles soient
bénévoles ou professionnelles, ainsi que nos parrains
et donateurs, qui nous soutiennent financieérement afin
que nos prestations soient de qualité et accessibles.

Au nom du Conseil de fondation, je remercie toutes les
entités et personnes qui soutiennent la Fondation. En
particulier notre Directrice et 'équipe, pour leur enga-
gement sans faille tout au long de cette année 2024. Je
salue également 'état d’esprit constructif et bienveil-
lant qui prévaut et confére a l'aventure son plus beau
visage humain.

Chiara Barberis



° MESSAGE DE
LA DIRECTION

L’humain avant tout

En 2024, nous avons édité le premier
recueil Reflets d'accompagnements
pour vous permettre de plonger dans
notre univers. Celui de la magie des ren-
contres et des bienfaits du partage de
compétences.

Lors d'une récente discussion sur lintel-
ligence artificielle avec l'un de nos ex-
perts bénévoles, celui-ci a décrit l'action
de la Fondation Compétences Bénévoles
comme un véritable « rempart humain »
contre le risque de fragilisation des liens
sociaux, accentué par lomniprésence
des machines.

C’est cette force du lien humain que
nous avons voulu mettre en lumiére par
les reflets de nos accompagnements.
Ce lien repose, tant du co6té de l'équipe

L'exercice 2025 nous permettra de poursuivre la coordination de
nos accompagnements sur mesure :

Accompagnement Traditionnel

Destiné a tout organisme a but

non lucratif basé en Suisse
romande, il s'organise en
séances mensuelles, sur une
période de 5 a 9 mois.

Accompagnement Minute
Réservé aux structures ayant
déja bénéficié d’'un accom-
pagnement traditionnel, il se
déroule sur une période de 6
a 8 semaines au travers de 4
séances par visioconférence.

Rencontre d’expert.e.s
Prévue pour les associations
dont le projet entrainerait un
changement d’échelle signifi-
catif au niveau financier et au
niveau organisationnel, elle
réunit plusieurs expert.e.s
bénévoles durant une demi-
journée.

Cet atelier a pour objectif de
produire une feuille de route,
dont une liste de ressources
mobilisables en adéqguation
avec les besoins.

En 2025, nous ferons évoluer U'organisation de maniére a poursuivre
et consolider nos activités, avec l'agilité et 'exigence de qualité que
nous nous donnons comme objectifs. Nous produirons la premiére
édition de notre prestation « Atelier-Métier » sur le theme de la ges-
tion de bénévoles. Une journée de partage lors de laquelle la pra-
tique sera a 'honneur, la théorie a son service et ’humain au centre.

associative que de l'expert.e bénévole,
sur 'humilité, le courage, le respect et
sur une profonde volonté de faire avan-
cer les choses. Plus que tout, ce sont les
personnes qui font la différence.

Emmanuelle Sierro-Schenk,
directrice, fondatrice

Je souhaite remercier trés sincerement
l'équipe de Compétences Bénévoles,
Christine Baleydier, Dorothée Gillard et
Aurélie Monnier pour le remarquable
travail mené tout au long de cette année.

Plus que tout, ce sont

Au plaisir de poursuivre ensemble notre action en faveur des asso-
ciations romandes !

les personnes qui font
la différence.

Emmanuelle Sierro-Schenk



«REFLETS D'ACCOMPAGNEMENTS» :
UNE VISION CONCRETE DE NOTRE IMPACT

En 2024, « Reflets d'accompagnements » s'im-
pose comme un projet fondateur pour la Fonda-
tion Compétences Bénévoles. Ce recueil vivant et
dynamique illustre, a travers des témoignages et
des exemples concrets, la richesse des accom-
pagnements menés auprés des associations. Il
offre a tous-partenaires, bénévoles, associations
romandes -une véritable immersion dans notre
mission et met en lumiere l'impact réel du par-
tage de compétences.

Au-dela d'un simple
ouvrage, « Reflets
d’accompagnements »

est un outil essentiel.

Il permet aux associations en quéte de soutien
de découvrir la diversité des expertises mises
a leur disposition et d’envisager 'laccompagne-
ment qui leur correspond. Il est aussi un moyen
pour nos parrains et donateurs de mesurer la
portée de leur engagement et de voir concréte-
ment comment leur soutien renforce le secteur
associatif en Romandie.

Enfin, ce projet fédérateur renforce le sentiment
d’appartenance des expert.e.s. bénévoles a notre
communauté. Il témoigne de leur engagement et
de limportance de leur contribution essentielle,
incitant ainsi de nouveaux talents a rejoindre
cette chaine de solidarité.

« Reflets d’'accompagnements » est plus qu’un
simple outil de communication. Il devient le vi-
sage et la mémoire de rencontres, d'échanges et
de partage de compétences.

Un document qui ancre et soutient notre mission :
donner aux associations les moyens d’agir dura-
blement pour un monde plus solidaire.

Consulter le document

Le document Reflets d'accompagnements est ré-
gulierement mis a jour afin d’inclure de nouveaux
accompagnements et de refléter 'évolution des
projets soutenus par la Fondation. Il constitue
une ressource vivante, enrichie en permanence,
et reste accessible a tout moment. Vous pouvez
le consulter en cliquant sur le lien ci-dessous :

www.competences-benevoles.ch/reflets



7 UN PONT ENTRE
LE MONDE ASSOCIATIF
ET LECONOMIE

Toute organisation a but non
lucratif issue du secteur santé,
social, environnemental, culturel
ou sportif, active en Suisse peut
faire appel a notre Fondation.

Notre fonctionnement

Fondation
Compétences Bénévoles

Parrains

Renforcer les compétences
pour un avenir durable

La Fondation Compétences Bénévoles vient en
aide aux organisations a but non lucratif actives
en Suisse dans la santé, la culture, le social, len-
vironnement ou le sport. Elle met a leur disposition
un réseau d’'expert.e.s bénévoles en emploi ou re-
traité. e.s, afin de les accompagner dans la mise en
place de projets.

Le role des bénévoles est de transmettre un
savoir-faire aux organisations en leur délivrant des
outils. Les compétences ainsi acquises renforcent
le fonctionnement des structures bénéficiaires de
maniére durable.

Equipes du secteur
associatif

Projet

71%

10 %

16 %

3 %

Expertes et experts
bénévoles

Les associations sportives
rejoignent nos bénéficiaires

des collaborations sont liées
adesorganisations actives
dans les domaines du social
et de la santé.

adesorganismes actifs dans
la culture.

adesinstitutions agissant dans
le secteur de l'environnement.

ades associations soutenant
le sport.



8 NOS DOMAINES
DE COMPETENCES

Peu importe le secteur dans
lequel laccompagnement
est souhaité, nous activons

'expertise adéquate au sein

de notre réseau de bénévoles.

Les domaines de compétences recherchés en 2024

Chague demande recue par la Fondation fait l'objet d’'une analyse attentive. Une discussion avec
l'association requérante permet de mieux comprendre ses besoins et ses attentes. A lissue de cet
échange, la demande peut étre soumise au Comité de sélection pour validation ou, si elle ne corres-
pond pas a nos criteres, étre réorientée vers une structure plus adaptée. Cette approche garantit un
accompagnement pertinent et efficace pour chaque organisation.

39 nouveaux projets ont démarré en cours d’année sur un total de 77 accompagnements
menés en 2024,



9 PROJETS
SOUTENUS

l/

initié en 2024 ¢

N2
Organisation / Management / RH
Afrodyssée GE ® Salon de Sylvia GE Lilot vD
All Kids Inclusive GE © Samaritains Fribourg-Ville FR Point Rencontre Fribourg FR
Association Au Coeur des Mamans (ACdM) FR © SET du Coeur vs SexualitéS Santé Jura BE-JU-NE
Association de 'Hacienda vs e SINGA Suisse GE The Climate Action Accelerator GE
Association des Familles du Quart-Monde (AFQM) Vo e SOS Futures mamans Riviera-Veveyse VD
Association Etre Coparent vs e Finance / Comptabilité
Association Free Go BE-JU-NE Marketing / Communication / Vente Association Eco-Citoyen GE
Association Genevoise des Aphasiques (AGEVA) GE Artias (Association romande et tessinoise vD Association Enfants du Parc GE
Association Les Georges FR des institutions d’action sociale) Association romande Pro Mente Sana GE
Association Subnascor -Les Caves du Manoir vs e ASFM (Association suisse des fibromyalgiques) vD Banc Public FR
Association Tricrochet GE Association CEMEA GE CCSI Fribourg (Centre de Contact Suisses-Immigrés) rr

Association valaisanne des écoles de cirque (AVEC) vs e

Association de fil en fil

GE

La Décampée

FR

Autonomia GE Association des Familles Monoparentales vD La Vaux-Lierre vD
Club de Football de Pully VD e et Recomposées (AFMR) Le Coffre Magique vs
Compagnie CoBalt GE ® Association ParMi FR SwissDonations GE
Coopérative SucréSalé FR Association RECIF NE YEBA school GE
Différences Solidaires FR ® Comundo FR

Espace Interculturel Sierre vs e Coopérative Epi'Vrac Local et Solidaire FR Achat / Logistique

Espace Interculturel Sierre vs DIY Zerowaste GE FOVAHM (Fondation valaisanne en faveur des vs
Flora Valais vs e effe NE personnes avec une déficience intellectuelle)

Fondation La Chaloupe vs Fédération suisse des Sourds / Les Chemain’S vD Polyval vD
Fondation Loisirs pour Tous FR Fondation ASDR vs

Fondation pour UExpression associative FEA GE Fondation FORCE D Autres domaines

Maison internationale des associations Genéve (MIA) Foyers Valais de Coeur vs Association «Le Radeau» FR
Fribourg Natation 1925 FR Fribourg-Solidaire FR Association La Corolle GE
La Tour Vagabonde FR Nouvel Envol vs FOVAHM (Fondation valaisanne en faveur des vs
Le Baluchon vs Palliative VS vs personnes avec une déficience intellectuelle)
LivrEchange FR SwissDonations GE Vivre Ensemble GE
MaRaVal Vs o

Nouvel Envol vs Informatique

Papille-ON FR ® Fondation Chez Paou vs

Reliefs vD

La Main Tendue Vaud-143

vD




10 IMPACT DE
NOTRE ACTION

74 cy des organisations ont
O une meilleure connaissance
des ressources nécessaires
a la réalisation de leur projet.

7 2 (y des projets ont été entierement
O réalisés.

8 2 (y des organisations ont une
O meilleure maitrise de la gestion

du projet a linterne

Evaluer pour mieux accompagner

Dans les mois qui suivent la fin de laccompagnement,
un questionnaire est transmis aux associations soute-
nues. C’est, en effet, a lissue de la collaboration avec la
Fondation que l'équipe associative passe a la phase de

réalisation.

Grace a cette prise de renseignements, nous pouvons
mesurer impact de notre action et les avantages que
les associations en retirent. Cela nous permet d’ajuster

NOS processus année apres année.

Les chiffres corroborent Uefficacité de notre soutien.
84 % des organisations bénéficiaires affirment que les
outils et méthodes partagés ont été utiles a la réalisation
du projet. Et prés de 85 % qgu'ils pourraient étre utiles a

d’autres projets a lavenir.

256
EXPERT.E.S
BENEVOLES

(-

80 % en emploi

18 % retraité.e.s

2% en transition
professionnelle

54 ans age moyen




11 VISIBILITE ET
PROXIMITE

Représentation

Tout au long de 'année, nous saisissons
et créons des opportunités pour faire
connaitre Compétences Bénévoles a de
nouveaux publics, atraversdiverscontextes
et lieux en Suisse romande. Notre ambition
est d’élargir notre rayonnement afin que le
plus grand nombre d’associations puissent
découvrir et bénéficier de notre offre.

Table ronde « Les défis du volontariat d’entreprise »

Nathalie Follonier-Kehrli, directrice, Secrétaire générale et responsable Commu-
nication institutionnelle, Service juridique et Compliance, Vaudoise Assurances
Emmanuelle Sierro-Schenk, directrice, Fondation Compétences Bénévoles
Joélle Jungo, Responsable communication et recherche de fonds, Caritas Vaud

20.1

18.9

8.10

1411

19.3

30.4

16.5

12.09

14.09

30.9

VAUD

« Les défis du bénévolat »

Module de formation dédié aux membres de
comité des clubs sportifs vaudois, organisé par
le Service de l'éducation physique et du sport
(SEPS), Etat de Vaud, Lausanne.

Co-animation du module

Rotary Lavaux, Cully
Présentation de la Fondation

ASOLAC, plate-forme sociale, Nyon
Participation

« Les défis du volontariat d’entreprise »

Table ronde organisée dans le cadre des 10 ans
des Journées involvere, Vaudoise Assurances
Participation

GENEVE

Assemblée générale de Bénévolat Geneve
Participation

Maison Internationale des Associations, MIA
Présentation de la Fondation

Assemblée générale de '’Association gene-
voise des sports (AGS)
Participation

Rentrée des associations, Maison Internatio-
nale des associations (MIA)

Co-animation de I'Atelier « Enjeux et limites

du bénévolat » et tenue d’'un stand

Méli-Mélo aux Grottes, organisé par 'Espace
de quartier des Grottes, Geneve
Tenue d'un stand

Remise du prix du développement durable,
canton de Genéve, Genéve
Participation

18.3

21.3

30.4

10.09

13.09

17.9

1.10

2.10

9.1

FRIBOURG

Apéritif de printemps de la CCIF, chambre de
commerce et de l'industrie, Chatel-St-Denis
Participation

Soirée VIP du Conseil d’Etat et du Conseil com-
munal de la Ville de Fribourg au FIFF, festival
international du film de Fribourg, Fribourg
Participation

Assemblée générale de Bénévolat Fribourg
Freiburg, Fribourg
Participation

BNI Broye Vully Nord-Vaudois, Saint-Aubin
Présentation de la Fondation

BNI Sarine, Granges-Paccot
Présentation de la Fondation

Inauguration de la Maison des associations par
Bénévolat Fribourg Freiburg, Fribourg
Participation

Assemblée générale de Frisbee, Réseau fri-
bourgeois des organisations de l'enfance et de
la jeunesse, Fribourg

Présentation de la Fondation

Laretraite, ca se féte!

Accueil des nouvelles retraitées et des nou-
veaux retraités de la Ville de Fribourg, Fribourg
Présentation de la Fondation et tenue d’un
stand

FAB, Forum des associations et du bénévolat,
Fribourg
Participation et tenue d’un stand



12 VISIBILITE ET
PROXIMITE

Réseaux sociaux

Notre Fondation est présente sur
Facebook et LinkedIn, ou elle re-
laie son actualité et met en avant
ses actions d’accompagnement.
Ces plateformes constituent un
espace d’échange privilégié, nous
permettant de renforcer nos liens,
de valoriser nos initiatives et d'in-
teragir avec nos bénéficiaires,
nos bénévoles, nos parrains ainsi
qu’avec toute personne intéres-
sée par notre mission.

LinkedIln se distingue comme
notre réseau le plus actif, réunis-
sant prés de 2100 membres avec
un tres bon niveau d'engagement.

41 posts publiés

2100 abonnés LinkedIn
(+400)




I3 LA VIE DE LA

FONDATION

Structure

Conseil de fondation

Le Conseil de fondation est l'organe supréme
de la Fondation qui a la charge de veiller a sa
bonne marche. Il est seul compétent pour ef-
fectuer toute opération et pour prendre toutes
les décisions dans le cadre du but de la Fon-
dation. Le Conseil de fondation décide ainsi de
la répartition des charges entre ses membres,
nomme lorgane de révision, approuve les
comptes, nomme et révoque les membres du
Conseil de fondation, nomme les collaborateurs
et fixe le montant de leur rémunération.

Nous remercions vivement Madame Aurélia
Rappo et Monsieur Steeves Emmenegger pour
leur engagement précieux au sein du Conseil
de fondation. Me Rappo faisait partie des
membres fondateurs.

5 membres bénévoles
au 31.12.2024

6 séances tenues

La Fondation Compétences
Bénévoles est une
fondation de droit suisse
reconnue d’utilité publique.

Comité de sélection

Le Comité de sélection évalue les demandes
des institutions que lui soumet léquipe de
la Fondation. Il détermine les organisations
qui peuvent bénéficier du soutien de Compé-
tences Bénévoles, identifie le profil du béné-
vole et fixe les conditions et les principes de la
collaboration.

Nous souhaitons la bienvenue a Madame Julie
Knezevic au sein du Comité de sélection et la
remercions pour son engagement.

5 membres bénévoles
au 31.12.2024

6 séances tenues

L'équipe

L'équipe salariée a pour réle de mener a bien
'activité courante de la Fondation et lui permet
ainsi de répondre a sa mission.

Nous remercions vivement Madame Caroline
de Palézieux pour sa précieuse collaboration
et lui souhaitons le meilleur pour son avenir.

4 membres (2,6 ETP)
au 31.12.2024



14 ORGANISATION

Conseil de fondation

Membres bénévoles

Monique Adamer
membre
director, Bangue Vontobel SA

Comité de sélection

Membres bénévoles

Equipe

Chiara Barberis
membre

adjointe au chef de service de la mobilité et de
laménagement des espaces publigues de la

Ville de Lausanne

Steve Blank
membre
CIO, Société La Montre Hermeés SA

Christine Baleydier
responsable régionale Geneve

Léa Jullien
membre
formatrice et coach, indépendante

Dorothée Gillard

responsable régionale Fribourg

Jean-Luc Ecuyer
vice-président
sous-directeur S.R.H.

Steeves Emmenegger
vice-président (jusquau 29 février)

fondateur, Emmenegger compétences conseils

Didier Kalbfuss

membre

directeur Péle Grand Age,
Fondation Eben-Hézer

et expert en management qualité

Aurélie Monnier
chargée de projets

Caroline de Palézieux
responsable régionale Vaud (jusquau 29 février)

Elisabeth Mauron-Hemmer
présidente
directrice, CIS Fribourg

Julie Knezevic
membre
directrice SCAN

Emmanuelle Sierro-Schenk
directrice, fondatrice

Jean-Pierre Pralong

membre

co-directeur, directeur administratif et
commercial, NODA BCVS

Aurélia Rappo
membre (jusqu'au 29 février)
avocate, Dr iur,

associée de Pétremand & Rappo Avocats SA

Fabrice Mattia

membre

sous-directeur, banquier privé,
Lombard Odier & Cie SA




Grace a 'engagement de nos parrains et
donateurs, les associations trouvent un
soutien précieux, les bénévoles un éco-
systeme bienveillant, et toute la société un
secteur associatif plus fort et plus durable.



16 NOS PARRAINS

ET DONATEURS

Nos parrains en 2024

Convaincus du caractere unique ainsi que
de l'utilité sociale et économique de la Fon-
dation Compétences Bénévoles, les par-
rains partagent nos valeurs et s’'engagent
durablement & nos cotés. A ce titre, ils
contribuent a notre financement et enri-
chissent notre action de leurs expériences.

Nos donateurs en 2024

La contribution de nos donateurs, acteurs
de 'économie régionale, représente une
reconnaissance des actions menées par la
Fondation en faveur de structures non lu-
cratives locales.

Les parrains et les donateurs sont les

piliers sur lesquels notre Fondation

s’appuie pour tisser des liens de

confiance mutuelle entre les secteurs

économique et non lucratif.

Banque Cantonale Vaudoise

Fondation Audemars Piguet

Coop Suisse romande

Direction de la santé des
affaires sociales (DSAS),
Etat de Fribourg

Fondation Philanthropique
Famille Sandoz

Fondation Speiro

Direction générale de la
cohésion sociale, canton
de Vaud

Groupe Integraal

Losinger Marazzi SA

Perrin Freres SA

ECA Vaud

FMV

Service de l'action sociale (SAS),

Etat du Valais

Vaudoise Assurances

Bernard Schenk SA «Ingénieurs Conseils » | Caisse d’Epargne de Nyon |

Domaine du Paradis | Fiduciaire Heller SA | Salesforce | Soleus | tipee.ch |

Ville de Nyon | Ville de Sion | Et nos donateurs anonymes

Videsa SA

Ville de Fribourg

Ville de Genéve

Et nos parrains anonymes

Avec le soutien de
la Loterie romande



L’Humain, avant tout.

Le sourire, l'entraide, la volonté d’étre utile. Depuis 2008,
parrains, donateurs, associations bénéficiaires, béné-
voles, partenaires et membres de l'équipe ont permis a
la Fondation Compétences Bénévoles d’exister et d’'agir.

Grace a votre engagement, a toutes et a tous, les asso-
ciations trouvent un soutien précieux, les bénévoles un
écosysteme bienveillant, et la société un secteur asso-
ciatif plus fort et plus durable.

Ensemble, nous avons créé un monde d’échanges, tissé
des liens entre des univers parfois hermétiquement sé-
parés. Des rencontres ont eu lieu, des amitiés sont nées.

A notre petite échelle, des choses se sont passées dans
les domaines du social, de la santé, de l'environnement,
du sport ou de la culture. Le soutien de chacun nous a
permis d’accompagner et de professionnaliser les asso-
ciations pour renforcer leur impact et leur pérennité.

Quelle que soit votre contribution, vous avez fait preuve
de confiance, de persévérance et d'engagement. Cha-
cun, a sa maniére, apporte sa pierre a l'édifice, formant
une véritable chaine humaine ol chaque maillon compte.

Ainsi, grace a vous, nous poursuivons notre mission
avec la méme conviction : donner aux associations les
moyens d’agir pour un monde plus juste, solidaire et in-
clusif. Merci de faire partie de cette chaine humaine, qui
fait toute la différence.

Merci pour votre précieux soutien



NOUS CONTACTER

Fondation Compétences Bénévoles

Rte de 'Etraz 20B, 1260 Nyon

Rte de Grand-Lancy 6A, 1227 Les Acacias
Avenue de Tourbillon 19, 1950 Sion

Rte des Daillettes 1, 1700 Fribourg

www.competences-benevoles.ch

Pour nous soutenir

Compte postal
12-656879-4

(11 Tube]
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